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® CONTEXTO

El reto demografico: falta de
relevo generacional

Espafna se enfrenta a un reto demografico crucial en los préximos anos, especialmente
con el envejecimiento de la poblacion activa y la inminente jubilacion de una parte
significativa de las personas trabajadoras autonomas. Segun el Servicio Publico de
Empleo Estatal, van a jubilarse en los proximos anos mas de 600.000 trabajadores por
cuenta propia en Espafa, mas de un 16% de la fuerza del trabajo auténomo en nuestro
pais. Este acontecimiento generara un vacio de talento y experiencia en sectores clave
de la economia, especialmente en los mas tradicionales que aun no han sido capaces de
adaptarse a la digitalizacion y al nuevo modelo de consumo. La salida de estos
profesionales del mercado laboral no solo reducira la disponibilidad de trabajadores
autéonomos experimentados, sino que también incrementara la presion sobre el sistema
de pensiones y los servicios de salud.

Los efectos producidos en el colectivo a causa de la edad, se acrecientan en el ambito
rural donde las actividades econdmicas y/o profesionales, desarrolladas por las personas
trabajadoras por cuenta propia, son vitales, ya que garantizan la sostenibilidad y el
desarrollo de los municipios no urbanos. Las personas trabajadoras autonomas titulares
de un negocio en dichos entornos no solo prestan un servicio, sino que crean empleo en
el 80% de los pueblos de Espana siendo imprescindibles para fijar poblacion al territorio,
mereciendo una atencion especial las mujeres del mundo rural por su importante papel
en la lucha contra la despoblacion y su contribucion al desarrollo rural sostenible.

Por tanto, la desaparicion de las actividades de negocio rurales afecta directamente
a la supervivencia de estos municipios y a la fijacion de poblacion, especialmente en
los entornos rurales mas pequefos, por el importante papel que desempenan las

personas trabajadoras autonomas como prestadoras de servicios a la comunidad.




® CONTEXTO

El reto demografico: falta de
relevo generacional

Ante este escenario, resulta fundamental que Espana adopte politicas que garanticen la
continuidad del tejido productivo, favorezcan el relevo generacional en los pequefnos
negocios y faciliten la integracion de nuevos talentos que aseguren la sostenibilidad del
empleo autéonomo y la competitividad econémica en un contexto demografico en
transformacion.

Fomentar el relevo generacional en general, y especialmente en las zonas rurales
requiere un enfoque integral que combine formacion, promocién del empleo e incentivos,
entre otros aspectos. La estrategia que presentamos, contribuira a que las nuevas
generaciones se involucren activamente en el desarrollo sostenible de sus comunidades,
esencialmente las mujeres, ya que son clave para el desarrollo sostenible de las zonas
rurales y para garantizar el relevo generacional en sus comunidades, al margen del papel
crucial que las personas inmigrantes pueden desempenar en el relevo generacional del
trabajo autonomo.

Para afrontar este desafio de pais y poder atajar el reto demografico, desde UPTA Espana
queremos subrayar que existen dos vias determinantes: la poblacion inmigrante y la

juventud a través de la Formacion Profesional.




® CONTEXTO

La inmigracion como solucion al
Reto Demografico

Como se ha mencionado, la inmigracion desempena un papel decisivo ya que se
presenta como una fuente de emprendimiento crucial; lejos de limitarse a integrarse
como personas trabajadoras asalariadas, miles de personas migrantes eligen el
autoempleo como via de integracion social y econémica. Contribuyen a la economia
abriendo negocios, creando empleo y aportando diversidad. De esta manera se
mantienen vivos determinados sectores que actualmente se encuentran en declive y
ayudan a revitalizar pequenas localidades o barrios urbanos evitando la desertizacion
comercial.

Las personas emprendedoras migrantes aportan nuevas ideas, productos y formas de
trabajar, introduciendo elementos culturales y comerciales que enriquecen la oferta
local y favorecen la competitividad. Estos negocios no solo son una fuente de
autoempleo, sino que también generan puestos de trabajo para otras personas, tanto

locales como extranjeras. Asi, contribuyen a la cohesion social y al dinamismo econdmico.




® DATOS CLAVE

En los ultimos 5 afios, el 90% del crecimiento neto del RETA se debe a la afiliacion de

personas extranjeras. Dicha afiliacion ha crecido un 36%, alcanzando la cifra de 485.330 y
posicionandose como uno de los principales motores de relevo en el trabajo autéonomo.

En el mismo periodo, la afiliacion de personas trabajadoras autonomas extranjeras en el RETA ha
mostrado un crecimiento notable en practicamente todos los sectores de actividad. Destaca el
incremento en las Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas (de 20.610 a 38.611), la
Agricultura y Ganaderia (de 2.941 a 4.732) y el Transporte (47.798 a 70.598). Esto evidencia
que este colectivo de la poblacion activa dentro del RETA, no solo contribuye al mantenimiento
de las actividades tradicionales, sino que también son fundamentales en sectores de alta
cualificacion que requieren renovacion y especializacion, reforzando el relevo generacional y
la sostenibilidad del RETA.

Si la tendencia de crecimiento de personas auténomas extranjeras se mantiene en los préximos
cinco afos, UPTA estima que, en el aio 2030, el numero de personas afiliadas extranjeras
podria situarse en los 680.000 a nivel nacional por lo que el futuro del RETA pasa, en gran
medida, por la capacidad de atraer, retener y apoyar a los trabajadores y trabajadoras auténomas
de fuera de nuestras fronteras. Hoy, mas que nunca, son ellos quienes estan sosteniendo y
garantizando que miles de negocios continden activos en nuestro pais

>14% >16%

de las personas trabajadoras

de las personas afiliadas al RETA © > Hard
autonomas se jubilaran en 2029

son de origen extranjero.
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autéonomas extranjeras.
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Datos clave

La tasa de desempleo juvenil en Espana alcanzo a finales de 2024 el 26,9%, lo que refleja las

dificultades de las personas jovenes para acceder al mercado de trabajo una vez terminada su
formacion. En cuanto al trabajo auténomo, tan solo un 6,9% son jovenes de menos de 30 anos, lo
que evidencia una baja tasa de autoempleo juvenil y una falta de renovacion generacional en el
colectivo. Este escenario subraya la necesidad urgente de fomentar el relevo generacional, ya
que las actividades de negocio que carecen de sucesion se configuran como un nicho de
mercado para las personas jévenes con iniciativa emprendedora.

Para ello, resulta imprescindible promover la Formacion Profesional como herramienta para
capacitar a los jovenes, acompanandoles en el proceso de relevo de actividades de negocio
viables, para crear proyectos innovadores que contribuyan al sostenimiento de las mismas y que
sean competitivos, lo que garantizara tanto la continuidad de los negocios como la empleabilidad

de las futuras generaciones.

26,8% 6.9%

Jovenes auténomos/as menores

Tasa de paro juvenil en Espana de 30 afios

3T 2024




® FORMACION PROFESIONAL

Nueva Ley de FP

La nueva ley Organica 3/2022, de Ordenacion e Integracion de la Formacion Profesional que ha

entrado en vigor para este curso 2024/2025, nace como respuesta a este nuevo contexto
econdmico y social que se presenta en nuestro pais. Se enfoca en varias areas clave para
fortalecer el sistema educativo y alinearlo con las necesidades del mercado laboral. Entre los
objetivos principales se incluyen incrementar el nimero de plazas disponibles y ajustar la oferta
a las demandas del sector productivo. También se pretende desarrollar un sistema de FP a lo
largo de la vida, que sea flexible, accesible y acumulable, permitiendo a los trabajadores adquirir
nuevas competencias y certificar su experiencia laboral, especialmente para aquellos que no
cuentan con acreditaciones formales.

La FP Dual cobra un papel fundamental en esta reforma, con el objetivo de ampliar la
presencia de las empresas en la formacion, asegurando que los estudiantes reciban experiencia
practica que los prepare para el mercado laboral.

Un aspecto clave de la ley es adecuar los niveles de cualificacion de la poblacion activa a las
necesidades de los sectores productivos, asegurando que las competencias adquiridas por las
personas trabajadoras se alineen con los cambios y demandas del mercado. Por ultimo, se
destaca la importancia de incorporar innovaciéon, emprendimiento, digitalizacion vy
sostenibilidad en la oferta formativa, asegurando que esta sea atractiva, flexible y adecuada a

las necesidades de la ciudadania y las empresas, en un mundo laboral en constante evolucion.



https://www.boe.es/boe/dias/2022/04/01/pdfs/BOE-A-2022-5139.pdf

Desde septiembre de 2024, las practicas en empresas y negocios son obligatorias desde el
primer afo de los ciclos formativos, 1o que marca un cambio significativo en la formacion de los
estudiantes. Esta modalidad no solo les proporciona los conocimientos técnicos necesarios, sino
que también les permite familiarizarse con el entorno laboral real desde el inicio de su educacion.
Sin embargo, un desafio importante de esta nueva modalidad es encontrar empresas y pequenos
negocios dispuestos a acoger a los estudiantes para cubrir todas las plazas necesarias, 0 que
puede generar dificultades en la implementacion efectiva de esta medida.

Las personas trabajadoras auténomas que regentan pequenios negocios, se encuentran con la
dificultad anadida de no poder atender, por falta de tiempo o personal, a todas las obligaciones
burocraticas y administrativas que requiere incorporar a un alumno en practicas en su negocio y

evaluarlo, lo que hace que, a menudo, rechacen esta posibilidad.

1,2 M

De alumnos/as matriculados/as en
FP en el curso 24/25




® PLAN INTEGRAL DE RELEVO GENERACIONAL

Plan Integral de Relevo Generacional:
Formacion Profesional y Personas
Emprendedoras Migrantes

La FP y las personas migrantes con inquietudes hacia el emprendimiento, pueden
desempenar un papel crucial en la mitigacién de la crisis del relevo generacional del trabajo
autéonomo en Espafna. Dado que muchas personas trabajadoras auténomas se enfrentan a la
jubilacion y a la falta de sucesidén por personas capacitadas para la continuidad de sus actividades
economicas, implementar un Plan integral de Relevo Generacional, que combine la integracion
de estudiantes de FP y de personas migrantes en negocios en vias de desaparicion por falta
de relevo, se presenta como una estrategia muy eficaz. Este enfoque permitiria a personas
jovenes y migrantes adquirir experiencia practica en un pequeno negocio familiar o auténomo
desde el inicio de su formacion, al mismo tiempo que las personas titulares de actividades de
negocio susceptibles de relevo pueden transmitir sus conocimientos y habilidades clave. De esta
manera, se garantiza una transicion exitosa, asegurando la continuidad de los negocios a largo
plazo, mientras se cubren las necesidades de empleo juvenil, se promueve la creacion de nuevas
oportunidades de emprendimiento y se facilita la ampliacidon de la oferta de plazas para la

realizacion de practicas en la nueva modalidad de FP.
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Plan Integral de Relevo Generacional: Formacion Profesional

En primer lugar, serd necesario localizar pequefnos negocios en los que sus titulares se
encuentren en edad cercana a la jubilacién y carezcan de sucesores; en segundo lugar, identificar
las competencias necesarias para asumir la titularidad y la gestién de los negocios a relevar, con la
finalidad de que la administracion competente pueda incluirlas en el Catalogo Nacional de
Estandares de Competencias Profesionales (CNECP), garantizando asi que las personas
sucesoras puedan adquirir las competencias de estos negocios; en tercer lugar, formalizar
colaboraciones con centros educativos que ofrezcan FP, para que el alumnado que ha recibido la
formacion tedrica pueda adquirir los conocimientos practicos en los negocios susceptibles de
relevo generacional, de tal forma que se permita a los jovenes asumir roles progresivos dentro de
la actividad econdmica, con acompanamiento de colaboradores mentores experimentados del
centro educativo, para los negocios de reducido tamano y especialmente los ubicados en los
municipios rurales con la finalidad de realizar un seguimiento continuo, fomentando asi la
incorporacion al mercado de trabajo por cuenta propia de los jévenes una vez finalizadas las
practicas, asegurando una transicion fluida y sostenible.
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® BENEFICIOS

El plan de relevo generacional a través de la FP presenta una serie de beneficios clave para los
estudiantes, tanto en el ambito académico como profesional, lo que contribuye a su desarrollo
integral y mejora sus perspectivas laborales. Permitira identificar todos aquellos alumnos que son
susceptibles de empezar una actividad econdmica propia en un futuro y desarrollar todas sus
capacidades de manera practica.

Recibiran formacion practica y en un entorno real.

Podran adquirir experiencia en sectores de su interés

Recibiran mentoria y acompanamiento durante su proceso de practicas

Mejorara la empleabilidad juvenil con el autoempleo como posibilidad real
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Plan Integral de Relevo Generacional: Personas emprendedoras migrantes
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Desde UPTA se establecera un procedimiento exhaustivo de informacion, asesoramiento y
captacion dirigido a personas migrantes interesadas en emprender a través de negocios en vias
de desaparicion por falta de relevo generacional.

Desde el ano 2007, UPTA Espana interviene en los procesos de regularizacion de personas
extranjeras que deciden iniciar una actividad por cuenta propia en Espafa, evaluando tanto los
aspectos cualitativos como cuantitativos necesarios para la viabilidad econdmica y financiera de
la actividad. Esta experiencia avala la capacidad de UPTA para articular este procedimiento a
través de su Departamento de Inmigracion, donde se informara sobre los beneficios del Plan
Integral de Relevo Generacional y se asesorara en el analisis de la idea de negocio.

Este acompafnamiento incluira la revision de la documentacion acreditativa del plan de negocio y
la puesta en valor de las ventajas de emprender en negocios ya consolidados, competitivos y con
trayectoria en el mercado. Ademas, UPTA, como entidad colaboradora autorizada por la
Administracion General del Estado para emitir el informe de valoracion necesario para la
concesion de la autorizacién de residencia temporal y trabajo por cuenta propia en Espafa,
reforzara su capacidad de apoyo en todo el proceso.

UPTA aprovechard también su experiencia y sus vinculos con asociaciones de personas
inmigrantes para llegar de forma directa a este colectivo, ofreciendo un itinerario de integracion
social y laboral que transformarad un problema estructural en Espafa —la falta de relevo
generacional— en una oportunidad de desarrollo empresarial y de inclusién para las personas
migrantes.
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® BENEFICIOS

El Plan Integral de Relevo Generacional garantiza del mismo modo, una serie de beneficios para
aquellas personas extranjeras con inquietudes hacia el emprendimiento que quieran tomar el
relevo de un negocio ya existente que, siendo viable y competitivo esté en vias de desaparicion.

Gracias a este plan, mediante la integracion de inmigrantes en el tejido productivo, se asegura no
solo la continuidad de pequefos negocios, sino también la revitalizacion de ciudades, barrios y
pueblos, especialmente los ubicados en los entornos rurales de cuya supervivencia dependen los
servicios que se prestan en [0s mismos.

Asi, la administracion competente abordara las reformas normativas que se consideren
necesarias para crear un programa de practicas no laborales cuyos beneficiarios sean las
personas migrantes que se encuentren regularmente en Espafa, que tengan inquietudes
emprendedoras y estén interesadas en participar en un proceso de relevo de negocios. Las
practicas no laborales se realizaran en los negocios cuyos titulares tengan una edad cercana a la
jubilacion y carezcan de sucesores; tendran una duracion aproximada de 3 meses, periodo
durante el cual los beneficiarios/as podran adquirir las competencias necesarias para emprender
y adquirir el negocio en sucesion. De esta manera, el colectivo beneficiario tendra mayores
oportunidades de acceder al autoempleo de calidad e integrarse en pequenos negocios como
nuevos emprendedores.

Podran adquirir experiencia en sectores de su interés

Recibiran mentoria y acompanamiento durante su proceso de practicas

Favorecer su solicitud de autorizacion de residencia y trabajo por cuenta propia

Fomentar su inclusion en el mercado de trabajo asi como su desarrollo personal,
profesional y social




® BENEFICIOS

Para incentivar su participacion en el proceso de relevo generacional, es esencial que se ofrezcan
incentivos econdmicos claros y efectivos a las trabajadoras y trabajadores auténomos
interesados en el proceso.

La tarifa plana invertida es una de las soluciones mas innovadoras que puede implementarse
para promover la colaboracion de las personas trabajadoras autdénomas en la formacién de las
personas joévenes y de las migrantes, favoreciendo asi, tanto el desarrollo del alumnado, como el

mantenimiento de la estabilidad econdmica del colectivo participante.

Tarifa plana invertida:

1.Cuantia del Pago: La cuota mensual de las personas trabajadoras auténomas que acogen a
estudiantes de FP o personas migrantes, se reduciria a 80€ mensuales durante todo el
periodo que dure la practica.

2.Base de Cotizacion: La base de cotizacién para las personas beneficiarias de la tarifa plana
invertida serd la base minima correspondiente al tramo 1 de la tabla general del sistema de
cotizacion por ingresos reales, cuyo importe es de 950,98€. Esto asegura que, incluso con
esta tarifa plana, sigan cotizando a un nivel que les permita acceder a prestaciones sociales y
otros beneficios del sistema de la seguridad social.

3.Diferencia en supuestos en que la persona trabajadora autbnoma participante en el proceso
ya venga cotizando por una base superior: cuando la persona trabajadora auténoma en
funcion de sus rendimientos netos esté cotizando por una base superior (es decir, su base de
cotizacion sea superior a los 950,98€), podra optar por cotizar por la diferencia entre la base
de cotizacion el tramo 1 de la tabla general y la base de cotizacion correspondiente a su tramo
de rendimientos.

Cuando el proceso de relevo generacional afecte a actividades de negocio ubicadas en
municipios rurales menores de 5.000 habitantes, la tarifa plana invertida sera de 60 €
mensuales durante todo el periodo que dure la practica del estudiante o de la persona migrante,
pudiendo las personas trabajadoras autonomas participantes en el proceso, ejercitar la opcion
indicada anteriormente en caso de que las mismas ya coticen por bases superiores.



® CONCLUSION

Relevo generacional del trabajo
autonomo a traves de la integracion
de personas migrantes y jovenes

El Plan Integral de Relevo Generacional no solo es una necesidad inmediata, sino una
inversion en el futuro. Promover la formacion e inclusidon de jovenes y personas migrantes
asegura gue los auténomos puedan mantener su competitividad, adaptandose a los cambios del
mercado laboral, como la digitalizacion, la sostenibilidad y la innovacion. Ademas, al permitir que
los jovenes asuman roles progresivos en los pequenos Negocios y que personas migrantes se
integren en el tejido productivo, el proceso de transicion es mas fluido, lo que aumenta las
probabilidades de éxito a largo plazo.

En conclusion, este Plan es un modelo que no solo aborda el desafio del relevo generacional en
el trabajo autonomo, sino que también contribuye a la creacién de un sistema econémico mas
resiliente y sostenible. Al fomentar el empleo juvenil y extranjero y garantizar la continuidad del
conocimiento en las pequefas actividades econdmicas, el plan se posiciona como una
herramienta clave para asegurar el futuro del tejido productivo y de la economia espafnola en su
conjunto.

Este enfoque no solo es una cuestion de justicia social, sino una apuesta para el futuro

economico del pais.
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